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SECRETARIA DA FAZENDA

CONVITE PARA SELECAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (CI)

SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE MI N° 029/SEFAZ/2023 — CI —
CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL PARA ATUACAO COMO ASSESSOR DE
INOVACAO NO PROGRAMA DE INOVACAO DO TESOURO DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL (PIT)

LOCAL DE ENTREGA DOS CURRICULOS: OS CURRICULOS DEVERAO SER ENVIADOS PARA
O ENDERECO ELETRONICO: cel@sefaz.rs.gov.br com toda a documentagio de habilitagio, até o dia
17/01/2023.

Prezado (a) Senhor (a):

1. O Estado do Rio Grande do Sul, através da Secretaria da Fazenda (doravante denominado
“Mutuario”), recebeu financiamento (doravante denominado “Recursos”) do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID (doravante denominado “Banco”), para o custeio do Projeto de Modernizagédo da
Gestao Fiscal do Estado do Rio Grande do Sul — PROFISCO II RS. A Secretaria da Fazenda do Estado do
Rio Grande do Sul pretende aplicar uma parcela dos Recursos para pagamentos elegiveis no ambito do
contrato objeto deste convite. Os desembolsos pelo Banco estardo sujeitos aos termos e condigdes do
Contrato de Financiamento n° OC/BR 4961, firmado entre o Mutuario € o Banco. Os desembolsos
somente serdo efetuados mediante solicitagdo do Mutuario e aprovagdo pelo Banco, de acordo com os
termos e condi¢des do contrato de financiamento entre o0 Mutudrio e o Banco. Nenhuma outra parte além
do Mutuadrio tera qualquer direito decorrente do Contrato de Empréstimo ou relativamente aos Recursos.

2. O Mutuario convida o Consultor Individual para participar de sele¢do na area de Inovacdo do Tesouro
do Estado (PIT).

3. O consultor devera atender as qualificagdes do perfil profissional, em conformidade com o item §.
Condigoes de Habilitagdo do Termo de Referéncia.

4. Para a execucdo dos servicos de consultoria, o consultor devera possuir ¢ aplicar habilidades ¢
conhecimentos definidos no item 8 do Termo de Referéncia, de acordo com o perfil profissional descrito.

5. Sera permitido transferir este convite a outro Consultor que possua as qualificagdes minimas exigidas.
6. O Consultor Individual serd selecionado mediante apresentagdo de curriculo ¢ de uma carta de
apresentacdo, conforme descrito no item 8 do Termo de Referéncia. Além disso, sera realizada entrevista

com os Consultores pré-selecionados, seguindo os procedimentos descritos neste Convite e de acordo
com as Politicas de Seleg@o de consultores, GN 2350-15, que se encontram na pagina: getdocument.aspx

(iadb.org).
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7. Os consultores interessados podem obter maiores informagdes no endereco de e-mail abaixo durante o
horario de expediente, das 8h as 18h.

8. Os curriculos deverdo ser enviados na forma eletronica para o seguinte enderecgo: cel@sefaz.rs.gov.br
até o dia 17/01/2023, tendo como assunto o convite a que se refere: M1 N° 029/SEFAZ/2023.

INFORMACOES ADICIONAIS:

Site: https://www.fazenda.rs.gov.br/conteudo/14879/profisco-ii

E-mail: cel@sefaz.rs.gov.br.

Secretaria de Estado da Fazenda do Rio Grande do Sul

Unidade-Geral de Coordenagao de Projetos — PROFISCO II RS

Comissao Especial de Licitagdes

Enderego: Av. Maua, n° 1.155, 5° andar, Centro Historico, CEP: 90.030/080. Porto Alegre/RS/BRASIL.

Porto Alegre, 09 de janeiro de 2023.

Atenciosamente,

[Docu&gned by:
Caroline R 3%3%4{3 de Souza,
Comissao Especial de Licitacoes/CEL/SEFAZ-RS.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA FAZENDA
TESOURO DO ESTADO
PROJETO DE MODERNIZAGAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL — PROFISCO Il RS

Termo de Referéncia para contratacido de Consultor Individual para
atuacao no Programa de Inovac¢ao do Tesouro do Estado do Rio Grande
do Sul (Assessor de Inovacio).

Item PA: BR-L1534-P92012

Produto: 3.7 — Modelo de Qualidade do Gasto Implantado

Area: Assessoria de Gestio Estratégica do Tesouro do Estado

Dezembro de 2022

Revisao 2
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1. Objeto da Contratacao

Constitui objeto deste Termo de Referéncia a contratagdo de um profissional Assessor de
Inovacao, para atuagdo como junto a equipe do Programa de Inovagdo do Tesouro do Estado (PIT).

2. Antecedentes, objetivo e justificativa

Nos tltimos anos, o Tesouro do Estado avangou em diversos pontos em seu processo de
transformacdo digital. Fruto de um novo contexto econdmico e social, o setor publico vem sendo
desafiado a evoluir. Nesse ambiente, o Tesouro do Estado implantou seu Programa de Inovacédo, que
conta com o conceito de cocriagdo e inovagao aberta.

O PIT possui uma estrutura construida a partir de sete eixos (equilibrio financeiro, qualidade
do gasto, inovagdo tecnologica, inovacao fiscal, relagdo com o cidaddo, governanga colaborativa e
desenvolvimento econdmico e social). A partir destes eixos, sdo definidos e desenvolvidos
desafios/projetos.

O financiamento do Programa de Inovagdo do Tesouro do Estado ¢ feito através do
PROFISCO 11, (Programa de Apoio a Gestdo dos Fiscos do Brasil), linha de crédito do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), em subprojetos que compdem o Produto 3.7 — Modelo de
Qualidade do Gasto Implantado.

Governanca
Colaborativa

Inovagao Fiscal

Desenvolvimento

Relacio Econdmico e Social

com Cidadao

Inovacao
Equilibrio Tecnologica
Financeiro

Qualidade
do Gasto

Figura 1: Os 7 eixos do PIT
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O ecossistema do Programa de Inovagdo envolveu, em sua origem, entidades publicas do
executivo Estadual e de trés das principais universidades do RS: UFRGS, PUCRS e UNISINOS.
Com o passar tempo, buscou-se a aproximacdo com diversas outras institui¢des, conforme ilustrado
abaixo. Neste contexto, ¢ fundamental a incorporacdo a equipe de um Assessor que atuard nestas
interfaces ja existentes e aproximara o PIT de outras instituicdes que ainda serdo conectadas, de
forma a robustecer e disseminar ainda mais o Programa. Além disso, o apoio do profissional sera

importantissimo para concretizar ideias e iniciativas que surgirem neste ecossistema.
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Figura 2: Ecossistema do PIT

O Assessor também terd importante participacdo na constru¢do do planejamento estratégico
do programa, na defini¢do e mensuracdo de indicadores e na proposicdo de melhorias e planos de

acdo, para os casos em que as métricas propostas indicarem esta necessidade.

Por fim, o profissional também trabalharé na estrutura¢do de novas iniciativas que forem fruto
do PIT, atuando tanto como apoio como diretamente na construgdo dos termos de referéncia e de

cooperacao técnica, editais, orcamentos e outras demandas importantes para as contratagdes.

3. Escopo dos Servicos

As tarefas desse profissional incluem, mas nao se limitam, a:

1. Pesquisar ambientes inovadores e suas praticas, de forma a realizar um estudo de
benchmarking, contemplando especialmente o setor publico federal e dos entes

subnacionais, autarquias, etc.
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2. Realizar o diagnostico do Programa de Inovacdo do Tesouro, comparando-o com a
pesquisa realizada: seus pontos fortes, necessidades e problemas, de forma a
apresentar propostas para disseminar um ambiente inovador no Tesouro do Estado.
Sugerir melhorias na governanga atual.

4. Apoiar a constru¢do e o acompanhamento do planejamento estratégico do PIT e seu
roadmap.

5. Organizar as demandas e atividades, de forma a ampliar ¢ manter o ecossistema
engajado. Definir e acompanhar metas anuais e semestrais.

6. Propor métricas para avaliar a inovagdo no Tesouro do Estado e os resultados das
acdes implementadas no Programa.

7. Apoiar nas interfaces e na elaboragdo da documentacdo necessaria para contratagdes,
acordos, parcerias e convénios no ambito do PIT.

8. Estabelecer contato e estreitar relacdes com o ecossistema de inovacdo no Brasil
(institui¢des cientificas, tecnologicas e de inovagdo, hubs de inovagdo, institutos de
apoio, incubadoras, startups e govtechs, parques tecnoldgicos, entre outros).

9. Estabelecer contato e estreitar relacdes com iniciativas de municipios gatchos, outros
estados ou programas/institui¢cdes federais.

10. Contribuir para a execugdo acelerada dos projetos contratados.

11. Contribuir na priorizacdo de novos projetos para os ciclos subsequentes.

12. Contribuir para estabelecer uma cultura de criatividade e inovagdo no Tesouro do
Estado.

(98]

4. Produtos e Especificacdes Técnicas

Produtos

O Assessor ira elaborar proposta de Plano Geral de Trabalho para os meses previstos de
execugdo e submeter a apreciacdo da contratante (equipe do PIT). Este documento deve contemplar
também o estudo de benchmarking, o diagnostico comparado do PIT e uma proposta de roadmap,
incluindo os projetos em execugdo e 0s que vierem a ingressar no portfolio.

A cada trimestre sera pactuado um plano mais detalhado, a partir de demandas identificadas
em conjunto pelo Assessor € pela Coordenagdo do Programa de Inovacdo do Tesouro. A execugdo
dos trabalhos deverd ser documentada e apresentada de acordo com os modelos acordados junto a
equipe do PIT.

Deverao ser apresentados relatérios mensais contendo o andamento das atividades previstas
no Plano de Trabalho. Ao término dos 12 meses de execucgdo, serd entregue um Relatorio Final,
contendo todas as atividades realizadas no decorrer da execugdo ¢ recomendagdes finais.

Todos os documentos produzidos deverdo ser encaminhados a Contratante em meio
eletronico. A tabela abaixo resume as entregas previstas no contrato.
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Tabela 1 — Produtos
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Produto

Descricao

Plano geral de
trabalho +
benchmarking
+ diagndstico

Elaborar plano de trabalho, descrevendo a forma como serd
desenvolvido o servigo. Este relatorio deve estar baseado na pesquisa
de benchmarking, no diagndstico comparado da situagdo atual do PIT
(a ser realizado pelo Assessor) e o diagndstico e sugestdes ja
realizados pela coordenagdo com apoio do Crialab. Devem ser
propostas métricas para avaliar os resultados do trabalho e do
ambiente de inovagdo do Tesouro, bem como um roadmap para 2023.

Frequéncia: Unica, no inicio do contrato, podendo ser revisado para
aprimoramento quando necessario. Propde-se o prazo de 45 dias apos
a assinatura para a entrega deste documento.

Alinhado ao plano geral de trabalho, o Assessor devera elaborar, antes
do inicio de cada trimestre, o plano dos trabalhos a serem conduzidos

Plancjamento | 1O periodo, de acordo com as demandas identificadas em conjunto
trimestral com a Coordenacdo do Programa de Inovacdo do Tesouro.

Frequéncia: Trimestral, na primeira semana de cada més aplicavel de

vigéncia do contrato.
Relatérios, Executar as atividades previstas no plano trimestral detalhado,
pareceres, documentando-as conforme pertinente.
outros Frequéncia: Ao longo da execu¢do do contrato, quando couber ou
registros. solicitado.

Relatério, em meio eletronico, descrevendo as atividades realizadas no
Relatorio periodo.
mensal o

Frequéncia: Mensal, na primeira semana do més subsequente.

Relatar as atividades realizadas ao longo do periodo de 12 meses de
Relatorio execucdo contratual, relacionando as realizagdes ao que foi
final estabelecido no plano anual de trabalho.

Frequéncia: Unica, até 30 dias apds o término do contrato.

Para a execucdo dos servigos,
conhecimentos:

deverdo ser aplicados, entre outros, os seguintes

a) Metodologias de design e abordagens de inovacao no setor publico, setor privado,
terceiro setor ou organismos internacionais.

b) Estratégias para a cocriagao;
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c) Ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo, especialmente, ligados a startups
e govtechs, interagindo propositivamente com os diversos setores.

d) Politicas de aquisi¢des do BID, sendo também desejavel conhecimento em
aquisigdes, parcerias e outros tipos de associacdo (conforme legislacdo nacional e
estadual). O Assessor receberad treinamento adequado nas politicas de aquisigdes
do BID.

5. Prazo e Cronograma de Execucio

Os trabalhos serdo desenvolvidos no prazo de 12 (doze) meses, com entregas conforme
cronograma mensal abaixo:

Tabela 1 — Entregas

Plano Geral de Relatérios
Trabalho + Planejamento i Relatério L
. . pareceres, Relatorio final
benchmarking Trimestral resistros Mensal
+ diagnéstico &

Més 1 X X X

Més 2 X X X

Més 3 X X

Meés 4 X X X

Més 5 X X

Meés 6 X X

Meés 7 X X X

Meés 8 X X

Més 9 X X

Meés 10 X X X

Més 11 X X

Meés 12 X X
30d apbs

fim do X
contrato

Poder4, dentro da necessidade da contratante e disponibilidade do Assessor individual, haver
a renovacao por igual periodo, dispensando-se nova selecao.
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6. Critérios de recebimento e aceitacdo do objeto

Os produtos serdo entregues conforme definido no plano de trabalho. A qualificagdo de

“entregue” sera feita pelo gestor do contrato apds apresentacdo do relatorio de atividades feitas
pelo Assessor.

7. Insumos a Serem Fornecidos pelo Contratante

A contratante disponibilizara:

a) Local adequado para a execugdo dos servigos, quando esse for realizado em sua sede;
b) Uma caixa postal eletronica para comunicacdo com a equipe da SEFAZ;
¢) Documentos e informagdes técnicas necessarias a boa execugdo do servigo.

8. Condicoes de Habilitaciao

O Assessor DEVERA atender as seguintes exigéncias:

l.

2.

Possuir diploma, devidamente registrado, de conclusao de curso de nivel superior fornecido
por instituicao de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagdao (MEC).
Comprovar experiéncia profissional de, no minimo, 2 (dois) anos em ambientes inovadores e
ecossistemas de inovacdo, como, por exemplo: iniciativas/programas de inovacdo em 6rgaos
publicos, parques tecnologicos, distritos de inovacdo, hubs de inovagdo e agéncias de fomento
a pesquisa e inovacao.

S3o0 DESEJAVEIS E CLASSIFICATORIAS:

Cursos de qualificacdo ou pds-graduag@o na area de inovacdo ou correlatas.
Experiéncia profissional acima do minimo exigido (2 anos) em ambientes inovadores e
experiéncia profissional em projetos com as seguintes tematicas:
o Legislacdo e politicas publicas referentes a Inovagao;
o Ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo, especialmente, ligados a startups e
govtechs, interagindo com os diversos setores.
o Metodologias de design e abordagens de inovagdo no setor publico, setor privado,
terceiro setor ou organismos internacionais.

Nivel avancado de lingua inglesa.

Conhecimento sobre marcos institucionais € tendéncias relacionadas ao fortalecimento da
capacidade governamental em inovagdo ¢ a capacitagdo de servidores publicos.

Cursos de qualificacdo ou pds-graduagdo na area de gestao publica, inovacao e correlatos.

Disponibilidade e capacidade técnica e tecnologica para conduzir entrevistas, participar de
reunides e elaborar produtos de forma remota e colaborativa, com pessoas de disponibilidade
restrita.
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A selecdo sera feita mediante analise dos curriculos e de uma carta de apresentagdo. Embora
ndo haja um padrio para estes documentos, sugere-se que a carta contenha até de 1000 palavras e
procure relatar brevemente:

— O que mobiliza vocé a atuar no PIT e de que forma a vaga esta alinhada com seus objetivos
pessoais e profissionais.

— Como o candidato interage com os ecossistemas de inovagao.

— Quais abordagens, metodologias e ferramentas que vocé destacaria.

— Outros temas que o candidato julgar relevantes (participacdo eventos, publicagdes, projetos de
destaque, etc.).
Sugere-se que a carta seja escrita de forma clara, precisa e objetiva, equilibrando o rigor e

qualidade técnica com principios de linguagem simples, acessibilidade e ética.

Ser4 realizada uma entrevista com os candidatos que atenderem as qualificagdes minimas.
Nesta entrevista, serdo disponibilizados até 10 minutos para o consultor fazer sua apresentacdo
pessoal e serdo reservados 20 minutos para perguntas da equipe. O candidato ¢ livre para fazer sua
explanacdo com o apoio de apresentacdo de Power Point ou outra ferramenta, se desejar. Serdo
observados os critérios abaixo elencados:

— Qualificagdo, experiéncia, conhecimento e aderéncia do CV ao solicitado neste TdR.
— Desenvoltura adequada com o perfil desejado.

9. Condicoes para entrega dos produtos e/ou execuciio dos servicos

Estima-se uma carga de trabalho de 6 horas diarias (~120 horas mensais). Solicita-se que 4
horas didrias sejam realizadas em horario de expediente da SEFAZ (8:30 as 12h e 13:30 as 18h), de
modo a possibilitar a realizagdo de reunides ¢ a comunicagdo sincrona.

Os servicos serdao prestados diariamente, predominantemente de forma remota, porém
podendo ocorrer de forma presencial em local a ser acordado e conforme demanda (ex: sede da
SEFAZ). Considera-se que o volume de atividades presenciais esteja proximo a 40% das horas
estimadas. Por esta razdo, recomenda-se se que o candidato resida em Porto Alegre ou em cidade
proxima, pois os custos para deslocamento até Porto Alegre e/ou regido metropolitana ndo serdo
ressarcidos.

Eventualmente podera ser interessante a participacdo do Assessor em feiras, eventos ou
similares (no Rio Grande do Sul ou outros Estados). Estes eventos serdo discutidos entre o Assessor e
a equipe e terdo os custos ressarcidos pela SEFAZ, se ocorrerem.

O Assessor devera dispor de meios necessarios para o desempenho de suas atividades e
ambiente adequado de trabalho remoto, incluindo computador ou notebook, telefone e link de internet
que permitam conexao a ferramenta de comunicagdo para reunides virtuais € outras comunicagdes
com a equipe.

O pagamento mensal dependera de apresentagdao de planos de atividades executadas x horas
despendidas pelo Assessor, apos aprovacao do contratante ¢ em consonancia com o plano de trabalho
apresentado previamente.
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10. Honorarios e Despesas Reembolsaveis

O valor total do contrato ¢ até RS 233.333,33. A Contratante pagara ao Assessor, a titulo de
honorarios, uma quantia de até R$ 177.777,00 (cento e setenta e sete mil setecentos e setenta e sete
reais) pelos servigos prestados conforme indicado neste documento. O valor mensal a ser pago ao
Assessor sera de 1/12 (um doze avos) do valor total dos honorarios, apds o aceite de cada uma das
entregas previstas no cronograma fisico.

Adicionalmente, at¢é R$ 20.000,00 serdo destinados para o ressarcimento de despesas com
passagens, didrias e inscrigdes em eventos para os quais a coordenagdo do PIT e o Assessor
entenderem vantajosa a participacdo. No caso de o candidato morar local diferente da sede da
SEFAZ, os custos para deslocamento até Porto Alegre ocorrerdo por sua conta. Os deslocamentos
para participacdo em atividades em Porto Alegre e regido metropolitana ndo serdo ressarcidos.

A formalizacdo do contrato poderd se dar como pessoa fisica ou juridica. No caso de o
contratado optar pela formalizagdo como pessoa juridica, deve ter constituida empresa e as atividades
devem ser realizadas diretamente pelo Assessor contratado, sendo vedada a subcontratacao.

Essa quantia foi estabelecida entendendo-se que inclui todos os custos e lucros para o
Assessor, assim como qualquer obrigagao tributaria e encargo social a que possa estar sujeito.

Por ocasido dos pagamentos serdo feitas as retengdes obrigatdrias conforme legislacdes
aplicaveis (IRPF, INSS, ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei).

11. Coordenador Pela Contratante

Os coordenadores designados para esta contratagdo sao os servidores Daniel Volkmer Nunes
Gomes ¢ Lisia Floriani Orlandini.

12. Endereco da Contratante

A Secretaria da Fazenda, inscrita no CNPJ sob o n® 87.958.674/0001-81, ¢ localizada na
Avenida Maud, 1155, Porto Alegre/RS.
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